Change Management

Modulnummer: | Workload: | Credits: Studiensemester: | Haufigkeit: Dauer:

B 6502/03 75h 2,5 Ab 4. Semester WS 1 Semester
Lehrveranstaltung: Kontaktzeit: Selbststudium: | GruppengrofRRe:
Change Management (2 SWS) 36 h 39h 10-20

Lernergebnisse/Kompetenzen:

Das Umfeld eines jeden Unternehmens &ndert sich. Immer schneller. Der Wertewandel, die
Digitalisierung und auch rechtliche oder politische Faktoren machen eine Veranderung von Strategien
und Konzepten notwendig. Fur Fihrungskréafte bedeutet dies, dass sie selbst, aber auch ihre Mitarbeiter
fit fir den Wandel sein missen. Eine Vielzahl von Fiihrungskraften und Mitarbeitern werden
wahrscheinlich Angste und Widerstande zeigen.

Dieses Seminar soll die Studierenden fir die Psychologie von Verédnderungen sensibilisieren und
Werkzeuge aufzeigen, mit Hilfe derer ein Change Management mdoglich ist.

Inhalte
e Methoden zur Feststellung von Umfeld-Veranderungen
e Die Psychologie von Veranderungen
e Strategien und Konzepte fur Veranderungen
e Organisatorischer Wandel
e Die Fuhrungskraft als Change-Manager
¢ Neue Management-Tools
e Kommunikation im Change-Prozess
¢ Umgang mit Widerstanden und Konflikten.

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht, Gruppenarbeit, Ubungen

Teilnahmevoraussetzungen: keine

Prafungsform(en): Prasentation und Mitwirkung

Voraussetzungen fur die Vergabe der Credits:
mind. 80% Anwesenheit mit aktiver Teilnahme, erfolgreiche Prasentation

Stellenwert der Note fur die Endnote: keine Benotung

Modulverantwortlicher und hauptamtlich Lehrender: Prof. Dr. C. A. Schmitz

Sonstige Informationen:
Personlichkeitsanalysen, Fallstudien, Einzel- und Gruppenibungen, Rollenspiele, Kurzprasentationen
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