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Vorwort

Lehre und Forschung sind die Kernaufgaben von
Hochschulen. Als Hochschule far angewandte
Wissenschaften kommt uns dabei in besonderer Weise die
Rolle zu, an unseren Standorten die Fach- und Fuhrungskrafte
fir morgen zu qualifizieren und mit anwendungsorientierter
Forschung Impulse fur Innovationen zu liefern. Auch in dem
abgelaufenen Berichtsjahr haben wir diese Aufgaben
engagiert verfolgt.

Im Jahr 2018 haben wieder Uber 2.000 Studienanfangerinnen
und -anfanger ihren Qualifizierungsweg in einem Bachelor-
Studiengang aufgenommen oder in einem Master-
Studiengang fortgesetzt. Dazu kommt, dass die Zahl der
Absolventinnen und Absolventen mit Uber 1.100 einen
Hochststand erreicht hat. Auch in der Forschung konnten
neue Akzente gesetzt werden. Im Vordergrund stehen dabei
Projekte, die insbesondere Herausforderungen rund um das
Thema Digitalisierung zur Starkung der Region adressieren
oder neue Energie- und Mobilitatslosungen, die in enger
Zusammenarbeit mit den Fachhochschulen Bochum und
Dortmund sowie zahlreichen Unternehmen aufgegriffen
werden.



Dazu kommt, dass auch in der Verwaltung und in den
zentralen Einheiten der Hochschule wieder vielfaltige Projekte
angeschoben und umgesetzt wurden, die die Hochschule
besser machen. Ob es um weitere Initiativen im Bereich der
Talentforderung, den Aufbau des MakerSpaces, die
EinfUhrung der elektronischen Rechnung oder eines neuen
Campusmanagement-Systems geht, es wird an der Zukunft
unserer Hochschule gearbeitet. Doch nicht nur die
Veranderung von Bestehendem und die Erarbeitung von
Neuem sind wichtig, sondern auch die zuverlassige und
engagierte Arbeit in den Tagesroutinen von heute. Nur beides

zusammen fuhrt zu einer zukunftsfahigen Hochschule.
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Studierende an der Westfalischen Hochschule

Wie bereits im letzten Rechenschaftsbericht erwartet, ist die
Zahl der Studienanféangerinnen und -anfanger leicht gesunken
und liegt mit 2.157 etwa 8 % unter dem Vorjahresniveau.
Dass die in den traditionellen Kerneinzugsgebieten der
Westfélischen Hochschule in 2009 neu gegrindeten
Hochschulen im Ruhrgebiet ihre geplante Endausbaustufe
bereits erreicht haben, wird zunehmend spurbar. In 2018
studierten hier bereits ca. 20.000 Studierende. Dieser
Aufwuchs der letzten Jahre korrespondiert mit den
ricklaufigen Bewerbungs- und Einschreibungszahlen an der
Westfalischen Hochschule. Gleichzeitig bleibt das Niveau der
Studiengang- und Hochschulwechsler auf einem hohen
Niveau. Nur noch knapp 68 % der Studienanfangerinnen und
-anfanger an der Westfalischen Hochschule nehmen
erstmalig ein Studium auf und waren nicht schon vorher in
einen anderen Studiengang eingeschrieben. 2012 lag dieser
Anteil noch bei 81 %.
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Studienantfdngerinnen und -anfanger

Trotz der rlcklaufigen Anfangerzahlen liegt die Auslastung der
Westfélischen  Hochschule  wiederum  oberhalb  der
Aufnahmekapazitat. FUr die néachsten Jahre st aber
angesichts der demographischen Entwicklung und der
ausgebauten Konkurrenzsituation im direkten Einzugsbereich
der Hochschule davon auszugehen, dass die Anzahl der
Studienanfangerinnen und -anfanger weiter zurlickgehen
wird.

Neben der absehbaren quantitativen Entwicklung werden wir
uns auch weiterhin mit einer ausgepragten Heterogenitat der
Studierendenschaft auseinanderzusetzen haben. Es ist zwar
gelungen, die Zusammensetzung der Studierendenschaft mit
Blick auf die Schulformen und Abschlussart zu verandern: Lag
der Anteil der Abiturientinnen und Abiturienten bei der
Eingangskohorte WS 2008/2009 der Bachelorstudierenden
noch bei 39,1 %, hat sich der Anteil bei der Eingangskohorte
WS 2014/2015 auf 46,6 % erhoht. Bezogen auf die Schulform
Gymnasium hat sich der Anteil von 28,0 % im WS 2008/2009




auf 30,9 % im WS 2014/2015 gesteigert. Dennoch sind wir
immer noch mit sehr unterschiedlichen Voraussetzungen flr
ein Studium konfrontiert.

Konsequenterweise haben wir in den letzten Jahren
drittmittelfinanziert unterschiedliche Formate fUr eine
strukturierte Studieneingangsphase entwickelt, um diesen
unterschiedlichen Voraussetzungen zu begegnen. Die
Evaluation der drittmittelfinanzierten Aktivitdten unterstreicht
die Wirkung mit Blick auf eine Erhohung des Studienerfolgs.
Auch in den Fachbereichen sind in den letzten Jahren
vielfaltige Anstrengungen unternommen worden, die
Studierbarkeit der Studiengange weiter zu erhdhen. Ein neues
Modell, das den Studiengang an der Heterogenitat ausrichtet
und einen flexiblen Studieneinstieg ermoglicht, wurde in 2018
im Fachbereich Maschinenbau und Facilities Management
entwickelt und zur Akkreditierung vorbereitet. Insgesamt
mussen wir weiter mit dieser Heterogenitat umgehen und
zentral sowie dezentral entsprechende Mallnahmen
umsetzen, um die Absolventenquote positiv zu beeinflussen.

Die absolute Zahl der Absolventinnen und Absolventen ist im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen und hat mit 1.143
einen Hochststand erreicht. Allerdings ist die Zahl der
Absolventinnen und Absolventen in Regelstudienzeit dabei
sogar leicht gefallen. Die Studierendenklientel hat
offensichtlich angesichts sehr heterogener
Eingangsqualifikationen und dem Druck, Uber Nebenjobs ihr
Studium zu finanzieren weiterhin erhebliche Probleme mit der
Studiendauer.
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Absolventinnen und Absolventen

Angesichts der leicht ricklaufigen Studienanfangerzahlen in
den letzten Jahren und der gestiegenen Absolventenzahlen
liegt die Gesamtzahl der Studierenden inzwischen bei etwa
8.850 - verteilt auf die drei Standorte in anndhernd 40
Bachelor- und knapp 20 Masterstudiengangen. Der Anteil der
weiblichen Studierenden ist bei insgesamt gesunkenen
Studierendenzahlen weitgehend stabil geblieben und
entspricht mit ca. 3.070 in etwa dem Vorjahresniveau. Eine
Steigerung ist bei ausldndischen Studierenden (ohne
Bildungsinlander) zu verzeichnen. Nicht nur der Anteil ist
gestiegen, sondern auch die absolute Zahl auslandischer
Studierender ist grofRer geworden. Hier schlagen sich die
FlUchtlingsarbeit der Hochschule und die weiter intensivierte
Betreuung durch das International Office langsam nieder.
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Studierende

Die Anfangerzahlen bei den dualen Studiengangen, in denen
eine Ausbildung mit dem Studium verzahnt wird, sind noch
einmal leicht zurickgegangen. Allerdings konnte die Zahl der
kooperierenden Unternehmen, die aber jeweils nur geringe
Kontingente in dieses Organisationsmodell einsteuern,
gesteigert werden. Gleichzeitig ist die Basis dualer
Studienangebote weiter verbreitert worden. Wenngleich
inzwischen Unternehmen rdckmelden, dass es zunehmend
schwierig wird, Bewerberinnen und Bewerber fur ein duales
Studium zu gewinnen, gehen wir flUr die nachsten Jahre
wieder von einem Wachstum in diesem Studiensegment aus.
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Dual Studierende

Vor dem Hintergrund der Entwicklung im Studierendenbereich
ist das Studiengangportfolio der Westfalischen Hochschule mit
den bestehenden Ressourcen weiterzuentwickeln, um auch
zuklnftig attraktiv fGr Studieninteressierte zu sein. Ein
Schwerpunkt ist dabei das Thema der Digitalisierung. Neben
einer inhaltlichen Ausrichtung neuer Studiengédnge in diesem
Bereich sind Digitalisierungselemente auch in der Lehre selbst
verstarkt einzubeziehen. Zur Unterstltzung wird daflr derzeit
eine Support-Stelle fur Digitalisierung der Lehre aufgebaut, die
wissenschaftlich durch die Forschungsgruppe Digitale Lehre
unterstutzt wird. Bei der Entwicklung neuer Studienangebote
ist insgesamt darauf zu achten, dass sie attraktiv fUr
Schulerinnen und Schuler einerseits und passfahig zu den
aktuellen und zuklnftigen Bedarfen der Wirtschaft andererseits
sind.




Forschung an der Westfalischen Hochschule

Forschung ist flr uns eine wichtige Saule von Hochschule. Sie
hat dabei keinen Selbstzweck, sondern ist Grundlage, um auf
der einen Seite an der wissenschaftlichen Entwicklung
teilzuhaben bzw. diese mitzugestalten und die Lehre a jour zu
halten und auf der anderen Seite Uber die Erarbeitung neuen
Wissens Impulse flar Innovationen zu geben. Unsere
Forschungsaktivitdten konnten wir deutlich ausweiten und
Grundlagen fur einen Anstieg auch in den Folgejahren legen.
Im Bereich drittmittelbasierter Forschung sind die
Drittmittelausgaben im Vergleich zum Vorjahr auf ca. 8,5 Mio.
Euro spUrbar angestiegen.
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Drittmittelentwicklung

Wesentliche Beitrdge kamen dabei aus den in den letzten
Jahren etablierten zentralen wissenschaftlichen
Einrichtungen im Bereich Energie und Gesundheit. Hier sind
besonders ausgepragte Drittmittelaktivitaten zu beobachten.

Das aus dem Westfalischen Energieinstitut, dem Institut fur
Internetsicherheit und dem Institut flr Innovationsforschung
und -management mit der Fachhochschule Dortmund und der
Hochschule Bochum sowie zahlreichen
Unternehmenspartnern initiierte Grof3projekt ,RuhrValley -
Mobility and Energy for Metropolitan Change” hat
zwischenzeitlich zu weiteren Projekten etwa im Bereich der
Elektromobilitat gefihrt. In unterschiedlichen Themenfeldern
rund um die Optionen der Digitalisierung wurden mit einem
regionalen Schwerpunkt in der Emscher-Lippe Region mit der
Initiative Connect.emscherlippe und im Kontext der ,, Digitalen
Modellregion” von zahlreichen Wissenschaftlern vielfaltige
konkrete Projekte in Bereichen wie Blockchain, 3-D Mapping
etc. gestartet.
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Am Standort Bocholt ist das Mechatronik-Institut neu
aufgestellt worden. Erste Projekterfolge sind hier zu
verzeichnen und auch das Westfalische Institut far Bionik
steigert deutlich seine Forschungsaktivitaten. Die in 2016
eingefthrten Mal3nahmen zur Forschungsforderung scheinen
zu greifen und die Basis forschender Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler zu verbreitern.
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Ressourcen an der Westfalischen Hochschule

Die Ressourcenausstattung der Westfalischen Hochschule ist
im Vorjahresvergleich weiter stabil. Insbesondere die
Verstetigung eines Teils der Hochschulpaktmittel hat die
strukturelle  Unterfinanzierung der Hochschule etwas
abgefedert. Die derzeitige Diskussion zwischen Bund und
Landern zur Verstetigung weiterer Hochschulpaktmittel lasst
eine zusatzliche Verbesserung erwarten.

Zum  Stichtag 31.12.2018 waren insgesamt 689
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — davon 190 Professorinnen
und Professoren — an der Westfalischen Hochschule
beschaftigt. Damit hat die Zahl der besetzten Professuren
einen Hochststand erreicht.
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Die Entwicklung bei den anderen Beschaftigtengruppen weist
vor allem aufgrund erfolgreicher Drittmittelaktivitdéten aber
auch programmfinanzierter MalRnahmen ebenfalls eine
positive Tendenz auf:
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Entwicklung der Zahl an  nichtwissenschaftlichen  und
wissenschaftlichen Beschéftigten

Insgesamt stellt sich im Jahr 2018 die Finanzierungssituation
der Westfalischen Hochschule wie folgt dar:

Im  Wirtschaftsjahr 2018 hat die Hochschule einen
JahresUberschuss von insgesamt 4,20 Mio. Euro (2017: 5,45
Mio. Euro) erwirtschaftet, der sich als Saldo aus Ertragen von
70,96 Mio. Euro (2017: 68,86 Mio. Euro) und Aufwendungen
von 66,76 Mio. Euro (2017: 63,41 Mio. Euro) ergibt.

Wesentlicher Ertragsposten ist dabei der vom Land gewahrte
Zuschuss fur den laufenden Betrieb und sonstige
Investitionen i.H.v. 46,41 Mio. Euro (2017: 44,15 Mio. Euro).
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Daruber hinaus erhielt die Hochschule vom Land NRW
weitere Zuwendungen und Zuweisungen i.H.v. 15,10 Mio.
Euro (2017: 16,72 Mio. Euro). Hierin sind insbesondere
Qualitatsverbesserungsmittel i.H.v. 3,87 Mio. Euro und
Zuweisungen aus dem Hochschulpakt i.H.v. 4,36 Mio. Euro
enthalten.

Das Drittmittelaufkommen belief sich insgesamt auf 6,81
Mio. Euro (2017: 5,90 Mio. Euro).

Grofste Einzelposition auf der Aufwandsseite sind die
Personalaufwendungen, die im Wirtschaftsjahr 2018 ein
Volumen von insgesamt 44,15 Mio. Euro (2077: 41,31 Mio.
Euro) hatten. Die betrieblichen Aufwendungen mit einem
Gesamtvolumen von 16,21 Mio. Euro (2017:15,61 Mio. Euro)
enthalten u.a. die Mieten an den Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW i.H.v. 9,01 Mio. Euro (2017: 8,88
Mio. Euro) sowie Aufwendungen far die
Gebadudebewirtschaftung  (Strom, Warme, Reinigung,
Instandhaltung, Wartung, Entsorgung, Gebadudebewachung
u.a.) mit einem Volumen von 4,40 Mio. Euro (2017 4,14 Mio.
Euro).
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Projekte an der Westfalischen Hochschule

Zur

Weiterentwicklung der Westfalischen Hochschule

wurden in 2018 zahlreiche Projekte abgeschlossen, aber auch

neue Impulse gesetzt:

Die Aktivitaten der Hochschule im Bereich der
Talentférderung wurden weiter vorangetrieben und mit
einem neuen drittmittelfinanzierten Projekt zur Forderung
des Stipendienwesens fur leistungsstarke junge
Menschen unterlegt. Weitere geforderte Projekte wie
RuhrTalente, Talentscouting oder das TalentKolleg in
Herne wurden inzwischen von externen Institutionen
positiv evaluiert und auch im politischen Raum stof3en die
Aktivitaten parteilbergreifend auf sehr positive Resonanz.

Die Vernetzung mit der Region wurde insbesondere mit
dem Fokus ,Digitalisierung”  weiter erfolgreich
vorangetrieben. Im durch den Landeswirtschaftsminister
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moderierten Prozess ,,Umbau 21" ist ein groRvolumiges,
regional ausgerichtetes Projekt , connect.emscherlippe”
gestartet, an dem zahlreiche Wissenschaftler aus
unterschiedlichen Disziplinen beteiligt sind. Ein von uns im
Kontext der ,, Digitalen Modellregion” initiierter Workshop
mit der Stadt Gelsenkirchen hat inzwischen zu ersten
Projektzusagen — etwa zur Entwicklung einer Burger-ID —
geflhrt. Weitere Projekte beispielsweise fur ein ,Next
Level Sports” werden derzeit vorbereitet.

Digitalisierungsprojekte wurden aber nicht nur im
Forschungsbereich  adressiert, sondern auch zur
Effizienzsteigerung der Prozesse in der Hochschule initiiert
und umgesetzt. Im Zentrum steht dabei ein
EinfGhrungsprojekt fur ein neues Campusmanagement-
System »His-in-One”, das den gesamten
Studierendenlebenszyklus umfasst, sowie die
Erweiterung unseres ERP-Systems zur Umstellung auf ein
elektronisches Rechnungssystem. Um nicht nur einzelne
Projekte zur Digitalisierung zu forcieren, ist parallel eine
Arbeitsgruppe zur Erarbeitung einer |T-Strategie
eingerichtet worden, die einen Rahmen fur die
Entwicklung in diesem Bereich schaffen soll.

Zur Steigerung der Attraktivitat der Standorte ist unter
dem Titel ,Lebendige Hochschule” eine Initiative
gestartet worden, baulich zu einer Atmosphéare
beizutragen, die noch besser Kommunikation und Lernen
unterstltzt. In dieses Anliegen flgt sich der in 2018
aufgebaute MakerSpace am Standort Gelsenkirchen ein,
der als High-Tech-Werkstatt ausgerUstet ist. Hier treffen
sich inzwischen Schilerinnen und Schuler, Studierende
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und Mitarbeitende der Hochschule, um Ideen zu
entwickeln und ihre Projekte zu realisieren.

e Am Standort Recklinghausen ist die eingeleitete
Reorganisation der Fachbereiche umgesetzt und ein
Prozess zur Weiterentwicklung des Studienangebots
eingeleitet worden. Eine weitere Reorganisation ist im
Verwaltungsbereich vorgenommen worden.
Verschiedene Stabsstellen sind in das neu gegrlindete
Zentrum fUr Kooperation in Forschung und Lehre Gberfuhrt
worden, um die Kernaktivitaten der Hochschule geblndelt
noch  besser unterstitzen zu  kénnen. Auch
Zukunftsthemen sollen hier verortet werden. Konkret
geplant wurde in 2018 die Einrichtung eines Supports flr
die Digitalisierung der Lehre.

e Im Jahr 2018 wurde die bisherige
Bewirtschaftungssystematik im Bereich der
Personalaufwendungen durch einen neu konzipierten
Personalhaushalt abgelost, der zusatzlich sichern soll,
Planungen der Westfalischen Hochschule so auszurichten,
dass finanzielle Verpflichtungen, die fur die Zukunft
eingegangen werden, durch Zuschisse und Rucklagen
abgesichert und personalplanerisch bertcksichtigt sind.

In den Fachbereichen wurden zudem vielfaltige weitere
Projekte vorangetrieben, um die Westfalische Hochschule
weiter zu profilieren,
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Anlage Studienanfanger-/innen, Studierende
und Absolventen-/innen 2018

Bachelor-Studiengange Standort Gelsenkirchen

Studien- Studie- davon Absol- davon

anf. davon weibl. in % rende weibl. in % venten weibl. in %
Elekirotechnik 54 7 12,96% 24 0 0,00%
Koop Elektrotechnik 11 1 9,09% 17 2 11,76%
Maschinenbau 68 10 14,71% 26 1 3,85%
Koop Maschinenbau 8 0 0,00% 37 8 21,62%
Maschinenbau (Dipl.) Einstellung zum WS 2006/07 0 0 0,00%
Journalismus/Public Relations 91 66 72,53% 76 57 75,00%
Versorgungs- und Entsorgungstechnik 10 2 20,00% 21 2 9,52%
Versorgungs- und Entsorgungstechnik dual 12 4 33,33% 3 0 0,00%
Wirtschaftsingenieurwesen FM 46 18 39,13% 25 8 32,00%
Wirtschaftsingenieurwesen FM dual 7 0 0,00% 2 1 50,00%
Wirtschaft 201 83 41,29% 89 53 59,55%
Wirtschaft dual 26 12 46,15% 26 19 73,08%
Medieninformatik 94 31 32,98% 18 6 33,33%
Medieninformatik dual 2 0 0,00% 0 0 0,00%
Informatik 72 6 8,33% 16 [ 0,00%
Informatik dual 3 0 0,00% 0 0 0,00%
Wirtschaftsinformatik 82 14 17,07% 10 1 10,00%
Wirtschaftsinformatik dual 7 1 14,29% 0 0 0,00%
Physikalische Technik Einstellung zum WS 2017/2018 24 5 20,83%
Physikalische Technik dual Einstellung zum WS 2017/2018 0 0 0,00%
Physikalische Technik Teilzeit Einstellung zum WS 2017/2018 0 0 0,00%
Medizintechnik Vollzeit 124 60 48,39% 0 0 0,00%
Medizintechnik Teilzeit 6 3 50,00% 0 0 0,00%
Medizintechnik dual i i 100,00% 0 0 0,00%
Mikrosystemtechnik Vollzeit 10 0 0,00% 0 0 0,00%
Mikrosystemtechnik Teilzeit 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Mikrosystemtechnik dual 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Zwischensumme 935 319 F 34,12% 4.096 1289 F 3147% 414 163 39,37%
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Bachelor-Studiengédnge Standort Bocholt

Studien- Studie- davon Absol- davon
anf. davon weibl. in % rende weibl. in % venten weibl. in %

Wirtschaft 110 57 51,82% 77 29 37,66%
Koop. Wirtschaft 13 5 38,46% 0 0 0,00%
International Management 22 17 77.27% 12 g 75,00%
Wirtschaftsinformatik 44 4 9,09% 12 0 0,00%
Informationstechnik Einstellung zum WS 2012/2013 2 0 0,00%
Informatik.Softwaresysteme 40 3 7,50% 10 0 0,00%
Informatik.Softwaresysteme dual 19 2 10,53% 6 1 16,67%
Elektrotechnik - Automation (ehemals
Angewandte Elektrotechnik) B 4 WD & L GEH
Elektrotechnik - Automation dual (ehemals 3 1 3333% P 0 0,00%
Angewandte Elektrotechnik)
Mechatronik 36 3 8,33% 16 1 6,25%
Koop Mechatronik 11 4 36,36% 11 1 9,09%
Wirtschaftsingenieurwesen 56 8 14,29% 48 3 6,25%
Bionik 74 17 22,97% a7 10 21,28%
Koop Bionik 3 1 33,33% 1 0 0,00%
Zwischensumme 444 123 27,70% 1.739 511 29,38% 260 55 21,15%
Bachelor-Studiengange Standort Recklinghausen
Wirtschaftsrecht 122 77 63,11% 95 56 58,95%
International Business Law and

68 44 64,71% 20 12 60,00%
Business Management
Wirtschaftsingenieurwesen 62 19 30,65% 52 12 23,08%
Chemie 54 16 29,63% 23 11 47,83%
Chemie Teilzeit 5 2 40,00% 0 0 0,00%
Molekulare Biologie 105 73 69,52% 51 40 78,43%
Zwischensumme 416 231 55,53% 1.824 898 49,23% 241 131 54,36%

2.698 35,23
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Master-Studiengange Standort Gelsenkirchen

Studien- Studie- davon Absol- davon
anf. davon weibl. in % rende weibl. in % venten weibl. in %

Elektrotechnik 44 3 6,82% 1 0 0,00%
Energiesystemtechnik 13 1 7,69% 2 9,09%
Maschinenbau 32 0 0,00% 12 1 8,33%
Systems Engineering und

g .- 23 5 21,74% 16 2 12,50%
Facilities Management
Management 29 13 44,83% 24 11 45,83%
Accounting & Controlling 10 4 40,00% 0 0 0,00%
Informatik 8 1 12,50% 8 1 12,50%
Wirtschaftsinformatik 5 2 40,00% 4 0 0,00%
Medieninformatik 6 2 33,33% 4 1 25,00%
Internet-Sicherheit 11 2 18,18% 6 1 16,67%
Kommunikationsmanagement 22 20 90,91% 7 6 85,71%
Mikro- und Medizintechnik Einstellung zum WS 2017/2018 21 8] 42,86%
Medizintechnik 14 5 35,71% 0 0 0,00%
Mikrosystemtechnik 8 0 0,00% 0 0 0,00%
Zwischensumme 225 58 25,78% 753 228 30,28% 125 34 27,20%
Master-Studiengange Standort Bocholt
Dienstleistungsmanagement 18 8 44,44% 18 10 55,56%
Informatik - Intelligente Systeme (ehemals 8 1 12,50% 2 0 0,00%
Verteilte Systeme)
Mechatronik Einstellung zum WS 2016/2017 7 0 0,00%
Maschinenbau 17 3 17,65% 16 2 12,50%
Business Engineering 9 1 11,11% 4 0 0,00%
Zwischensumme 52 13 25,00% 177 43 24,29% a7 12 25,53%
Master-Studiengange Standort Recklinghausen
Wirtschaftsrecht 33 24 72,73% 19 9 47,.37%
Wirtschaftsingenieurwesen 28 1 357% 19 1 5,26%
Molekulare Biologie 14 12 85,71% 8 4 50,00%
Polymerchemie 10 2 20,00% 10 4 40,00%
Zwischensumme 85 39 45,88% 265 104 39,25% 56 18 32,14%

nme (Bachelor u. Master)
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