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1. Lagebericht, Jahresabschluss und Bestitigungsvermerk

1.1 Lagebericht

A. Wirtschaftsbericht
1. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses 2009

Das Studentenwerk mit Sitz in Bochum fiihrt den Namen ,Akademisches Forderungswerk®, dem im Rechts-
verkehr der Zusatz ,Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A & R)" hinzugefiigt ist.

Das Akademische Forderungswerk ist gemeinniitzig tatig und erbringt auf der Grundlage des Gesetzes (iber
die Studentenwerke (StWG) und seiner Satzung fiir die Studierenden an den Hochschulen seines Zustandig-
keitsbereiches Dienstleistungen auf wirtschaftlichem und sozialem Gebiet und ist in seinem Zusténdigkeits-
bereich Amt fiir Ausbildungsférderung.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich um T€ 424 auf
T€ -25 verringert. Somit weist das Akafé einen deutlichen Verlust von T€ -484 (Vorjahr T€ 337) aus. Hauptur-
sache hierfiir sind Sondereffekte aus der BilMoG-Anpassung bei der Bildung von Altersteilzeit- und Bauerhal-
tungsriickstellungen. Desweiteren belasten die Mindereinnahmen aus den Wohnheimsanierungen das Er-
gebnis.

Der Gesamtumsatz ist gegeniiber den Vorjahren nochmals kraftig um T€ 1.490 auf T€ 37.545 gestiegen. Da-
bei entfallen T€ 954 der Umsatzzunahme auf die gastronomischen Umsatzerlése.

Die Zunahme der Materialaufwendungen fiel im Verhltnis zur Umsatzzunahme moderat aus (+ T€ 584). Die
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind im Berichtsjahr kréftig um T€ 517 auf T€ 8.955 gestiegen. Sig-
nifikant fiir die Zunahme sind hier nur die Aufwendungen fiir Instandhaltungen (+ T€ 440) zu nennen. Diese
Zunahme resultiert hauptséchlich aus der Sanierung von diversen Aufzugsanlagen die planméaRig erst nach
der Sanierung der Wohnheime ,Laerholzstr." und ,Auf der Papenburg" durchgefiihrt werden sollten, aber aus
Dringlichkeitsgriinden vorgezogen wurden.

Besonders belastend auf das Ergebnis wirkten sich, wie auch in den Vorjahren, die gestiegenen Personal-
(T€ 480), Fremdpersonalkosten (T€ 491) und die BilMoG-Anpassung fiir die Altersteilzeitvertrdge (T€ 377)

aus. Ursache fiir die Zunahme ist zum Einen die umsatz- und absatzbedingte Zunahme des Personalbedarfs
in den Gastronomiebetrieben zum Anderen die im Berichtsjahr durchgefiihrte tarifliche Lohnerhdhung.

1. Lage des Unternehmen
Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen hat im Berichtsjahr um T€ 11.459 auf T€ 105.980 zugenommen. Die Verénderung re-
sultiert aus der Sanierung der Wohnheime ,Laerholzstr." und ,Auf der Papenburg"”.

Das Umlaufvermégen verringerte sich um T€ 761 auf T€ 3.909 bei geringfiigigen Vorratsveranderungen.
Hauptséchlich minderten sich die ,Liquiden Mittel* im Rahmen der Modernisierung dreier Wohnheime.

Die Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich nahezu unveréndert auf T€ 205.
Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ist die Liquiditétslage begiinstigt durch die Zuschiisse aus dem Konjunkturpaket ausrei-
chend.

Das Eigenkapital erhéht sich nach Einstellung des Verlustes und Uberfilhrung der Bauerhaltungsriickstel-

lungen in die Riicklagen auf T€ 2.950. Gemeinsam mit dem Sonderposten flir Zuschiisse in Hohe von
T€ 62.488 erhoht sich die ,Eigenkapitalquote” auf 59%.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Kreditinstituten betreffen langfristige Finanzierungen der Grundstiicke
und Gebé&ude und haben sich durch planmafige Tilgungen um T€ 835 auf T€ 35.030 vermindert.

Zum Jahresabschluss bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 3.647.
Demgegeniiber stehen Bankguthaben von T€ 2.741, sonstige sofort liquidierbare Mittel in Héhe von T€ 145,
eine Kreditlinie von T€ 1.000 und sofort abrufbare Darlehen in Héhe von T€ 1.115.

Von den bewilligten Zuschiissen (Konjunkturpaket Il) in Hohe von T€ 18.300 wurden im Wirtschaftsjahr 2010
T€ 10.547 zweckmaRig verwendet. In dem folgenden Wirtschaftsjahren 2011 bis 2012 werden insgesamt
weitere T€ 13.200 in die Modernisierung und Sanierung der Wohnanlagen investiert. Der Eigenanteil wird aus
Eigenmitteln sowie durch Fremdkapitalaufnahme finanziert.

Die Ertragslage ist stabil und weiterhin stark wachstumsorientiert. Weiterhin ist mit Zuwachsen im Gastrono-
miebereich zu rechnen.

Der Personalbestand hat sich um 12 Personen auf 398 Mitarbeiter erhéht.

B. Nachtragsbericht

Im Dezember 2010 wurde ein gerichtlicher Baustopp fiir die Sanierung der Wohnanlage ,Laerholzstr* erwirkt.
Mit Erhalt einer neuen Baugenehmigung vom 23.05.11 verzogerte sich die Fertigstellung um ca. 3 Monate. Es
ist noch unklar ob die geplante Max-Kade-Halle wie urspriinglich geplant umgesetzt werden kann. Der Bau-
stopp hat im Jahr 2011 zu Mehrkosten von T€ 125 sowie zu drei Monaten Mietausféllen gefiihrt.

Im April 2011 wurde eine Betriebspriifung fir die Geschaftsjahre 2006-2009 durchgefiihrt. Das vorlaufige Er-

gebnis hat auch umsatzsteuerliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss 2010. Das Ergebnis verbesserte
sich durch die Folgewirkungen um ca. T€ 57.

C. _ Bericht iiber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unternehmens

l. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik geplant. Die bestehenden Einrichtungen zeit-
gemal zu modernisieren und auszuweiten, hat sich, wie die Umsatzzahlen, Auslastungen, etc. belegen, als
richtiger Weg erwiesen und wird weiterhin fortgesetzt.

Durch die erreichten Absatz- und Umsatzdimensionen der letzten Jahre werden weitere Investitionen in die
Infrastruktur, Organisation und Verwaltung erforderlich.
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. Risikobericht
1. Allgemeiner Risikobericht
Es bestehen keine signifikanten Ausfallrisiken beziiglich Lieferanten und sinkenden Studierendenzahlen.

Fremdkapitalaufnahmen zur Finanzierung von groferen Bauvorhaben werden in der Regel vom Ministerium
fiir Schule, Wissenschaft und Forschung des Landes NRW genehmigt. Die hieraus resultierende
.Ruckfallregelung" ermdglicht eine gesicherte Fremdkapitalaufnahme.

2. Spezieller Risikobericht

Zur Uberwachung des Unternehmensrisikos existiert ein Risiko-Management-Handbuch. Zusatzlich werden
EDV gestiitzte Liquiditdtsberichte, Kostenstellenauswertungen, BWA und Plan/lst —Vergleiche erstellt und
ausgewertet.

Die Liquiditatslage ist ausreichend. Die Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen
gezahlt.

Jéhrliche Forderungsausfille und Kassendifferenzen im Bargeldverkehr sind gering und von untergeordneter
Bedeutung.

1l Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung des AKAFO zeichnet sich positiv ab. Der Wegfall der Wehrpflicht sowie die
Verkiirzung der Abiturzeit sorgen weiterhin fur steigende Studierendenzahlen und damit verbundenen Mehr-
einnahmen. Andererseits werden die anhaltenden Umsatzsteigerungen und damit verbundenen steigenden
Material- und Personalkosten nicht durch die Zunahme der Festbetragszuschiisse und Sozialbeitrdge kom-
pensiert. Durch den erhéhten Personalbedarf werden die Personalkosten im Geschéftsjahr 2011 nochmal
deutlich um ca. T€ 1.000 steigen.

Zur Kompensation werden Preisanpassungen sowie eine Erhdhung der Sozialbeitrége forciert.

Die Modernisierung der Wohnanlagen ,Auf der Papenburg® und ,Laerholzstr. 80 werden im Geschéftsjahr
2011 abgeschlossen. Das ,Hegge-Kolleg” wird 2012 fertiggestellt. Somit werden dann rund 10% mehr Wohn-
raum zur Verfligung stehen.

Die BiIMoG;ﬁ\nderungen werden zukiinftig zu grofieren Schwankungen in den Jahresabschliissen fiihren.
Durch die Uberfiihrung der Bauerhaltungsriickstellungen in das Eigenkapital, wirken sich die geplanten In-
standhaltungen direkt auf das Ergebnis aus. Fiir das Geschéftsjahr 2011 wird ein Verlust prognostiziert. Fr
das Geschéftsjahr 2012 wirkt sich die Erhéhung der Sozialbeitrdge voll aus, so dass dann mit einem ausge-
glichenen Ergebnis gerechnet werden kann.
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D. Bericht iiber die Forschung und Entwicklung

Das AKAFO betreibt keine eigene Forschung und Entwicklung.

Bochum, den 14, Juli 2011

Jorg Liken
Die Geschéftsfiihrung
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4.

5

6

10.

14

12

13.

14.

15.

Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

. Umsatzerlose

. Ertrdge aus Zuschiissen

. Sozialbeitrage

sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir

bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung Euro 770.042,23
(Euro 741.274,78)

. Abschreibungen
auf immaterielle Vermbgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten
. sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen
Euro 111.890,00 (Euro 0,00)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschiéftstatigkeit
aulerordentliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Anwendung der BilMoG
Ubergangsvorschriften Euro 377.190,53 (Euro 0,00)
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. sonstige Steuern

Ubertrag
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Geschaftsjahr
Euro

22.339.842,48

Blatt 6

Vorjahr
Euro

21.599.858,53

6.446.915,86 6.133.848,19
7.711.5625,50 7.404.953,50
1.046.736,01 916.555,88
8.239.316,30 7.654.770,76
8.955.750,46 8.438.607,50
17.195.066,76 16.093.378,26
10.214.208,60 9.733.944,15
2.729.515,47 2.692.728,39

12.943.724,07

4.306.471,10
1.583.334,00
3.273.745,93

139.113,09

1.573.693.79
25.234,71-

383.180,53

383.190,53-
0,00

75.145,21
75.145,21

12.426.672,54

4.465.640,79
1.609.133,00
2.642.779,33

16.012,88

1.653.061,26
398.829,80

0.00

0,00
2.447,00

59.224,01
61.671,01

16.225.345,81-

14.810.775,90-
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
Ubertrag 16.225.345,81- 14.810.775,90-

17. Jahresfehlbetrag 483.570,45 337.158,79-
18. Entnahmen

aus Ricklagen 483.570,45 0,00
19. Einstellungen in

Riicklagen 0,00 337.158,79-
20. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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1.4 Anhang

Akademisches Forderungswerk
- Studentenwerk -
Anstalt des offentlichen Rechts, Bochum

fiir das Geschiftsjahr 2010

A. Allgemeine Angaben
Das Akademische Forderungswerk ist eine Anstalt des éffentlichen Rechts.

Fiir den Jahresabschluss gelten nach § 8 der Satzung des Studentenwerks die Vorschriften des HGB fiir gro-
e Kapitalgesellschaften entsprechend.

Im Geschéftsjahr 2010 ist das Studentenwerk nach den handelsrechtlichen Bestimmungen eine grofte Kapi-
talgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.

Der Jahresabschluss wurde erstmals nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) aufgestellt. Die bisherige Form der Darstellung und die bisher angewandten Bewertungsmethoden
wurden insoweit angepasst. Eine Durchbrechung der Stetigkeit liegt insoweit nicht vor. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend Art. 67 VIIl EGHGB nicht angepasst.

Zum 01.01.2010 wurde aufgrund des Ubergangs auf die Rechnungslegungsvorschriften nach BilMoG ein au-
Rerordentliches Ergebnis, aufgrund der Anpassung der Bewertungsmethode der Riickstellung fiir Altersteil-
zeit, in Hohe von Euro 377.190 bilanziert. Die Bauerhaltungsriickstellungen wurden zum Jahresbeginn, ge-
mé&R den Ubergangsvorschriften, in die Eigenkapitalriicklage tiberfiihrt.

B. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungsko-
sten aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer planmafig abgeschrieben. Ge-
ringwertige Wirtschaftsgiiter werden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 a ESIG in
einem Sammelposten zusammengefasst und tiber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Bei den Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten, ausschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken, liegen den linearen Abschreibungen Nutzungsdauern von 50 Jahren bei Gebduden sowie 99
Jahren bei Erbbaurechten zugrunde.

Die Abschreibung der immateriellen Vermdgensgegensténde, der technischen Anlagen und Maschinen sowie
der Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgt iber eine Nutzungsdauer von drei bis dreizehn Jahren.

Die Finanzanlagen sowie Vorrite sind mit Anschaffungskosten bewertet. Dabei wird der Wert der Vorrate
nach dem ,First-in-first-out‘-Verfahren ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind mit ihren Nennbetrédgen angesetzt. Einzelwertbe-
richtigungen sind in erforderlichem Umfang gebildet.

Die liquiden Mittel sind mit ihren Nennbetragen angesetzt.
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Der Sonderposten fiir verwendete Zuschiisse wird entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten An-
lagegiiter aufgelost. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses gemal § 265
HGB, erfolgt der Ausweis nicht mehr unter den sonstigen betrieblichen Ertragen, sondern offen unter den Ab-
schreibungen.

Riickstellungen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten nach verniinftiger kaufmé&nnischer Beurteilung unter
Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum Erfilllungsbetrag gebildet. Die Riickstellungen fiir die In-
standhaltung der Wohnanlagen ( § 249 Abs. 3 HGB a.F.) wurden aufgrund der Anderungen durch das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) aufgelést und in die Riicklagen iberfiihrt. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetragen angesetzt.

C. Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung

Angaben zur Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermogens zu Bruttowerten ist im Anlagengitter dargestelit.

Die als Eigenkapital erfassten Riicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

TEuro

01. Januar 2010 2.066
Anpassung BilMoG 1.367
Entnahme ks 484
31. Dezember 2010 2.949
Die Riicklagen bestehen fiir:

31.12.2010 Vorjahr

TEuro TEuro
Gesetzliche Riicklage (Riicklage § 10 StWG) 2.855 1.973
Zweckgebundene Riicklagen 43 42
Andere Ricklagen 51 51
2.949 2.066

Die Rickstellungen betreffen im Wesentlichen:

31.12.2010 Vorjahr

TEuro TEuro
Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben 364 372
Altersteilzeit und Abfindungen 593 155
Leistungszulage §18 u. 2§ TV6D 143 123
Sonstige (Instandhaltung, Betriebskosten) 512 1.793
1.612 2.443

Die Bauerhaltungsriickstellungen des Vorjahres in Hohe von TEuro 1.367 wurden erfolgsneutral ins Eigenka-
pital Gberfihrt.

Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:
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31.12.2010 Restlaufzeit Restlaufzeit
(Vorjahr) unter 1 Jahr tiber 5 Jahre
TEuro TEuro TEuro
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 35.031 624 30.468
(35.866) (799) (30.211)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.648 3.648 0
(1.136) (1.011) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 327 327 0
(143) (143) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.186 2.036 0
(2.082) (2.082) (0)
41.192 5.197 30.468
(39.227) (5.071) (30.211)

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind TEuro 12.027 (Vorjahr: TEuro 12.027) durch
Grundpfandrechte gesichert.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse entfallen auf die Bereiche:

2010 Vorjahr

TEuro TEuro
Vermietung 10.063 10.276
Verkauf von Speisen und Getrénken 12.277 11.323
Sonstige 0 0
22.340 21.599

Die Ertrdge aus Zuschiissen von TEuro 6.447 (Vorjahr: TEuro 6.134) enthalten mit TEuro 3.808 (Vorjahr:
TEuro 3.570) den vom MIWF fiir das Haushaltsjahr 2010 gewéhrten Festbetrag.

Die Ertrage aus Auflésung von Sonderposten betragen TEuro 1.583 (Vorjahr: TEuro 1.608).
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Personalbestand

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfiihrung) betrug:

Anzahl
2010 Vorjahr
- Vollzeit 223 215
- Teilzeit 175 171
398 386
Auszubildene 14 14

Sonstige Angaben

Treuhandvermégen/Treuhandverbindlichkeiten

Als Treuhandvermdgen werden mit TEuro 2.033 (Vorjahr: TEuro 1.921) treuhdnderisch verwaltete Rickforde-
rungen aus dem BAf6G-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an das Land NRW abzufithren sind und
deshalb in gleicher Hohe als Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Ein Riickgriffsanspruch auf das AKAFQ besteht nicht.

Biirgschaften

Im Rahmen des Notebookleasinggeschéftes der Tochtergesellschaft hat das AKAFO eine Biirgschaft in Hohe
von TEuro 750 fiir Verbindlichkeiten der campus & more gmbH bernommen.

Derzeit wird nicht mit einer Inanspruchnahme gerechnet, da die verbiirgten Verpflichtungen planméRig durch
die Tochtergesellschaft bedient wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2010 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen von rd. Euro Mio. 13,2 (Vorjahr:
Euro Mio. 27,0).

Darin enthalten sind Euro Mio. 4,2 fiir die begonnenen Sanierungen der Studentenwohnheime ,Auf der Pa-
penburg®, und ,Laerholzstr.80". Fir die zukiinftige Sanierung der Wohnanlage .Hegge-Kolleg" sind rd.
Euro Mio 9,0 vorgesehen.
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AKAFO Akademisches Férderungswerk ASR, Bochum Blatt 12

D. Organe des Studentenwerks

Verwaltungsrat

Studierende an Hochschulen geméR § 4 Abs. 1 Nr. 1 StWG
Ruhr-Universitat Bochum

« Birte Schleiting

« Matthias Thome

« René Voss bis 13.09.2010

« Jan Hendrik Holthuis ab 14.09.2010

Andere Mitglieder der Hochschulen gemél § 4 Abs. 1 Nr. 2 StWG

* Prof. Dr. rer. oec. Bernhard Pellens, habilitierter Wirtschaftswissenschaftler

Bedienstete des Studentenwerks gemél § 4 Abs. 1 Nr. 3 SIWG

* Reinhard Dudzik, Verwaltungsangestellter

Sonstige Mitglieder geméan § 4 Abs. 1 Nr. 4 SIWG

e Carina Godecke, parlamentarische Geschéftsfiihrerin der SPD im Landtag NRW

Der Kanzler der Ruhr-Universitédt Bochum gemaf § 4 Abs. 1 Nr. 5 SIWG

* Gerhard Mdller, Universitatskanzler

Fir die Tatigkeiten des Verwaltungsrates wurden im Geschaftsjahr Aufwandsentschadigungen von TEuro 8,2
(Vorjahr: TEuro 8,7) geleistet.

Geschiftsfiihrung

* Jorg Liken, kaufmannischer und technischer Geschéaftsfihrer

Im Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB ist die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung unterblieben.
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AKAFO Akademisches Forderungswerk AR, Bochum Blatt 13

Anteilsbesitz

Das Studentenwerk ist alleiniger Gesellschafter der in 2003 mit einem Stammkapital von EUR 25.000,00 ge-
griindeten coffee and more gmbh mit Sitz in Bochum. Die Umfirmierung in campus & more gmbh erfolgte
durch Eintragung in das Handelsregister B 7796 des Amtsgerichtes Bochum am 22.03.2007.

Weiterhin halt das Studentenwerk mittelbar 100,0 v.H. der Anteile an der coffee & more gmbh mit Sitz in Bo-
chum sowie der clean & more gmbh mit Sitz in Bochum iiber die Beteiligung an der campus & more gmbh.

Ein Abschluss des Jahres 2010 liegt fiir die campus & more gmbh nicht vor. Fiir die coffee & more gmbh und
die clean & more gmbh liegt der Abschluss des Jahres 2010 vor.

Anteile Jahresergebnis Eigenkapital
v. H. Gj. 2009 Gj. 2009
in TEuro in TEuro
campus and more gmbh, Bochum 100,0 41 157
Anteile Jahresergebnis Eigenkapital
v. H. Gj. 2010 Gj. 2010
in TEuro in TEuro
mittelbare Beteiligungen:
coffee and more gmbh, Bochum 100,0 8 27
clean and more gmbh, Bochum 100,0 34 223

Bochum, den 14. Juli 2011

Jorg Liken
Die Geschaftsfiihrung

-541 -



Amtsblatt Nr. 46 der Fachhochschule Gelsenkirchen vom 13.12.2011

ELLLO LTS VE OZ'EPT0RE°S0L oo'o SZ'ZO6'6OE°09 ] LELSEPLE OL LAY R0EY DE'BLYRLEDS SPSLL0SC'99L 00'0 5'S6E°EEE ZE'PELPRLSE 69’95 GEE05E wabouuanabeiy swwng

L5'L9EBE 00°000°8T 000 00’0 o' oo'o L] 000 00'000'8Z 00’0 L§'LaE0L o' 15'199°8E vobeuezueuyy swwng

00T G0000E W L L] W0 L ] [ W0 wo 00 0 uafiunyssmy afigsuos g
1SL9E 0L 000 00'0 00 00'D 000 00'0 00'0 0D 000 1519504 00'0 151980k uBURPUALN

00°000'5Z 00'000°52 o0'o oo'o 000 00°0 0o 000 00'000°52 oo'o oo'o 000 00'000°52 UBURBUAIN X

TZERVESTYE  OZ'GETEZESOL 000 LT HZITLEES 00’0 ¥ELSL06Z 08'S06°VST Y SLBLE0S6 S5 WLERELSL 00D B5°B09°L62 ZO'EILLTLSL L6'298 BOE 054 uabepeyoes awwng
i L] L [GE R4 neg w uabeuy

OL'988'E90'9 PLBSE LRSS (] BYPSTHR0 YL 0o’ L8'LLTEEE LUSTIESS' L BLOFE 0T ZHTMIELLEL 00'0 LL'699°562 50’65 0024 BE'TEL'BIEEL g% .
BO°SZTYLEL BO'BLFOBL 0o 00°SS0°EEL 000 ' L¥'BEEL T0'BLE'ST SPSLLEaL BO'ELY'ERE oo'o rig-o 0TIV £5°0PL09E UBULISEN
EL'STL'968'SE BE'969BOEER oo'o E5'RLCCEYSY oo o0'o MO LOPESIT ZS'LIEILETY LS'SA0Z0S 6T oo'o oo'o ST'ZLE'HIY STEPD'ELE'BZL UENINSPUNLD WRDWAY jne

OU'ELOETE 00'PSE'SZL 00’0 FO'POELSE 00'0 LE'008'PE OE'595'¥S MZEES LTy FO'BSZ'ERS 00’0 L¥'STEPT DELLE'9S LZZLTLSS apumsusbabsuabousan

OOEIgter  O0vseSEr 000 VO FUE 5% w00 IFO0E ve TCee¥s L Ees v FOOSE LU (5 IVSE v T T UL pUn

opugisuabalb
-suabguuan, ajRuUsIEww] |

uabguuanaley v

wng ang wn3 @n3 wng wng wng ung oang ng aing ang ng
BT LIS OHOZ 2L T OIOZZr e SEURDaY FoUREZ T 10 10 OH0E T Ve ] SEUCETY OURDZ TLOC WO b0

pusig pumig f pumsg s pumiS pusis
— oowwpng . uvebungaapsng W
i neg

010Z Joquiazaqg "Lg
uap jne
wny2og

OV Hiamsbuniapigd saYdsIWapENY QIVIHY

joboidsuebe|uy

-542 -




	Inhaltsverzeichnis Nr. 11_46.pdf
	Amtsblatt_11_46_V

